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INTRODUCAO
MISSAO INSTITUCIONAL

A missdo institucional da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) consiste em
“produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacio do Sistema Unico de Sadde (SUS) e que contribuam
para a promogéo da saude e da qualidade de vida da populacéo brasileira, para a redugéo
das desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovacédo, tendo a defesa do
direito & saude e da cidadania ampla como valores centrais”. Dada a complexidade e
diversidade dos desafios a serem enfrentados, ha necessidade de investimento continuo
em estratégias de planejamento institucional e em mecanismos internos de governanca

participativa, caso do Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacéo da Fiocruz.
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA EDUCAGAO DA FIOCRUZ

Em 2016, foi elaborado o primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da

Fiocruz: PDI-FIOCRUZ 2016-2020, visando o planejamento integrado que nortearia as

estratégias educacionais de 2016 a 2020. Foram estabelecidas, entdo, iniciativas que

culminaram com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacéo

da Fiocruz: PDIE-FIOCRUZ 2021-2025, que inclui em seu escopo as orientacdes

regulatorias da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). O PDIE 2021-2025 segue as orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacgédo Superior — SINAES (Lei n° 10.861/2004) — e as defini¢des institucionais
da Fiocruz, tendo sido aprovado por unanimidade pelo seu Conselho Deliberativo em
reunido do dia 10 de dezembro de 2020 e publicado pela Portaria da Presidéncia da
Fiocruz n° 37, de 22 de fevereiro de 2021. Dessa forma, os Programas de Pds-graduacgao
(PPGs) da Fiocruz passaram a realizar seus processos de autoavaliacdo e planejamento

estratégico tendo o PDIE como referéncia.
AUTOAVALIAGAO

A politica de autoavaliacdo proposta pela CAPES estimula os PPGs a detectarem
por si préprios seus pontos fortes, potencialidades e fragilidades, preverem novas
oportunidades e planejarem novas metas. Além disso, facilita que a comunidade de cada
PPG se sinta representada, fomentando reflexdes sobre a importancia do planejamento e

dando origem a ac¢des concretas para o aperfeicoamento de procedimentos com base em
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objetivos previamente definidos. O desenvolvimento da autoavaliacdo induzira um
processo de amadurecimento de docentes e discentes no sentido de
corresponsabilizacéo, colaboracdo e engajamento na melhoria do sistema de ensino e da

qualidade da formacdo de pesquisadores.
POLITICA DE AUTOAVALIACAO DO PPG-BS

O Programa de Pos-graduacao em Biodiversidade e Saude (PPG-BS) tem plena
aderéncia a missdo institucional da Fiocruz, com especial participacdo no fortalecimento
do SUS e do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I). Busca,
ainda, a promocdo da saude e da qualidade de vida da populacdo e a redugdo de
desigualdades sociais. Da mesma forma, o PPG-BS encontra-se plenamente inserido no
escopo da area de Biodiversidade, formando profissionais atuantes em um ou mais
temas abrigados pela mesma, como sistemética, taxonomia e evolucdo bioldgica
(descrigéo da biodiversidade), ecologia e biogeografia (organizacdo da biodiversidade),
biologia da conservacdo e bioprospeccdo (uso da biodiversidade), e educacdo em

Biodiversidade e Saude.

Como consequéncia direta da formacédo de profissionais no PPG-BS, ampliam-se
0s recursos humanos envolvidos nos processos de descrigdo, classificagdo e uso
sustentavel da biodiversidade no contexto da saude global. O processo de formacéo
ocorre tanto no ambito das aulas e seminarios, quanto nos laboratorios e trabalhos de
campo. A passagem pelos diversos laboratorios de pesquisa e servicos de referéncia da
instituicdo, o contato com colec¢Bes bioldgicas e os trabalhos de campo permitem aos
alunos uma viséo aprofundada da biodiversidade.

O PPG-BS incorpora em seu planejamento estratégico as diretrizes do PDIE,
incluindo: formar quadros para o SUS, para o Sistema Nacional de CT&I e para a
docéncia no Ensino Superior; atuar em rede e de forma colaborativa, considerando as
dimens@es do Brasil, as desigualdades regionais e a urgéncia por formacdo de quadros,
contribuindo com a nucleagdo em outras regides do pais; investir em acles de
mobilidade discente e docente, visando o incentivo as praticas colaborativas no
territério nacional; e definir as prioridades da oferta de cursos nas varias regides
orientada pelas necessidades de reforco a &reas de conhecimento nessas regides. No

contexto da autoavaliacdo, essas diretrizes visam:
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a) Incorporar a autoavaliacdo de forma continuada, permanente e integradora,
como instrumento de constru¢cdo e consolidacdo da cultura de avaliacao,
promovendo uma andlise critica e transformadora integrada aos anseios da
sociedade;

b) Promover processos de mudangas necessarias ao aprimoramento geral,
fortalecendo o PPG-BS nas suas diversas dimensoes;

¢) Melhorar a qualidade da formacéo oferecida;

d) Elevar o conceito e ampliar o reconhecimento nacional e internacional do PPG-
BS;

e) Contribuir para a diminui¢do das desigualdades regionais e nacionais em relacao
a formacéo de pessoal;

f) Fortalecer agdes visando a internacionalizacéo;

g) Ampliar e fortalecer as préaticas de educacdo a distancia, obedecendo & politica

de acesso aberto.
O processo de autoavaliagdo do PPG-BS esta norteado por trés aspectos principais:

1) Os resultados obtidos em avalia¢Oes anteriores da CAPES;
2) A missdo do PPG-BS e sua articulagcdo com o PDIE-FIOCRUZ vigente;

3) O planejamento estratégico.
RESULTADO DA AVALIACAO QUADRIENAL DO PPG-BS

Na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES (2017-2020), o PPG-BS foi

considerado Muito Bom em 10 dos 12 quesitos levados em consideracdo pela comisséo

de érea, sendo destacado grande avanco em praticamente todos os itens de avaliacdo e
progresso rumo a exceléncia. Como resultado, foi mantida sua nota cinco com
elegibilidade a seis. Os dois quesitos em que o PPG-BS apresenta espaco para
aprimoramento sao o item 2.4 (qualidade das atividades de pesquisa e da producéo
intelectual do corpo docente no programa) e o 3.1.1 (impacto e carater inovador da

producéo intelectual em fungéo da natureza do programa).

Quanto ao quesito 2.4, o PPG-BS atingiu 3343 pontos na soma dos percentis
maximos dos artigos publicados no periodo 2017-2020, enquanto o valor minimo para
exceléncia foi de 4100 pontos. J& no quesito 3.1.1, 48% dos docentes do ndcleo

permanente do PPG-BS tiveram ao menos dois artigos Qualis Al publicados no


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/viewPreenchimentoFicha.jsf?idFicha=13445&popup=true
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quadriénio, enquanto o valor para exceléncia foi de 71%. Em posse dessas informacoes,
recomenda-se a Coordenacdo do PPG-BS, juntamente com sua Comissdo de Pos-
graduacédo (CPG-BS):

1) Atuar na sensibilizacdo dos docentes quanto a selecdo de periodicos para
publicacdo de seus trabalhos aderentes a area de Biodiversidade, focando
naqueles com Qualis A4+ e, especialmente, nos com Qualis Al e A2, que
devem constar entre seus produtos de destaque no quadriénio;

2) Adotar critérios de recredenciamento de docentes e credenciamento de novos
docentes que selecionem aqueles que tenham destacada producéo cientifica
aderente a area de Biodiversidade, sejam lideres de suas linhas de pesquisa e
publiguem seus trabalhos juntamente com discentes ativos e egressos do
PPG-BS em periodicos com Qualis Al e A2.

ELABORACAO DO PLANO DE AUTOAVALIACAO

Apresentam-se, aqui, as agOes da Comissdo de Autoavaliagdo do PPG-BS
(CAA-BS), que estd composta por Arnaldo Maldonado Junior (docente permanente;
Coordenador da CAA-BS), Felipe Ferraz Figueiredo Moreira (docente permanente;
Coordenador do PPG-BS), Lorrane de Andrade Pereira (discente de doutorado egressa),
Simone Chinicz Cohen (docente permanente), Thiago dos Santos Cardoso (pds-

doutorando) e Rafael Pablo Rodrigues Canejo (discente de mestrado ativo).

A CAA-BS tem como objetivos principais o monitoramento do PPG-BS, seu
processo formativo, producdo de conhecimento, atuacdo e impacto politico,
educacional, econdémico e social, e a concentracdo de esforgos na qualidade da formacéo
discente na perspectiva da insercdo social, cientifica e tecnoldgica. Tal monitoramento
visa 0 atendimento as orientacbes da CAPES e o continuo alinhamento ao PDIE-
FIOCRUZ. O processo de autoavaliacdo devera ser realizado a cada quadriénio,

incluindo as seguintes etapas:

1) Preparacdo: elaboracdo e atualizacdo do plano de atividades da CAA-BS, com
aprovacdo da CPG-BS, seguindo as recomendacbes da CAPES e em
consonancia com o PDIE;

2) Sensibilizacdo: comunicacdo das informacdes sobre o processo de autoavaliacao

nos canais do PPG-BS (e-mail, site) para todos os segmentos: docentes,
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3)

4)

5)

6)

discentes ativos e egressos (com atuacdo da representacdo discente), e poOs-
doutorandos;

Acompanhamento da consulta quadrienal aos segmentos envolvidos (docentes,
discentes ativos e egressos): o acompanhamento da adesdo dos questionarios
aplicados propiciard a retomada dos mecanismos de sensibilizacdo quando
pertinente;

Sistematizacdo das informacOes, andlise e diagnostico: a sistematizacdo das
informacdes coletadas se dard por meio da tabulacdo estatistica dos resultados
dos questionarios, bem como da organizacdo das informacdes indicadas nas
questdes abertas. Os resultados serdo analisados pela CAA-BS, tendo em vista
as metas indicadas no planejamento estratéegico do PPG-BS. Ap0Os essa
organizacdo, serdo identificadas as fragilidades, potencialidades e propostas
acOes. Essas informacfes compordo o relatério da CAA-BS a ser apresentado
para toda a comunidade do PPG-BS. Os resultados da autoavaliagdo serdo
utilizados na atualizagdo do planejamento estratégico, na correcdo de pontos
fracos, na potencializacdo dos pontos fortes, na prevencdo das ameacas € no
aproveitamento das oportunidades;

Divulgagdo dos resultados a comunidade: a divulgagdo dos resultados da
autoavaliacdo sera realizada por meio da disponibilizacdo dos relatorios da
CAA-BS no site do PPG-BS, consubstanciada por reunido com os docentes;
Balango e analise critica: a Ultima etapa se caracteriza pela reflexdo das praticas
utilizadas pela CAA-BS para alcancar os objetivos pretendidos, bem como na
analise sobre o atendimento das metas definidas no planejamento estratégico. A
avaliacdo sera realizada na finalizacdo de cada ciclo de autoavaliacdo. Serédo
discutidos dados sobre aderéncia aos processos de avaliagdo de cada etapa,
assim como fragilidades e potencialidades de cada etapa de trabalho e
identificacdo de avancos quanto as acOes corretivas ja desenvolvidas. A partir

disso, serdo elencadas novas ac¢Ges para melhora do ciclo do processo avaliativo.

RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DO PPG-BS

AVALIAGAO DAS DISCIPLINAS PELO CORPO DISCENTE

Desde 2018, foi implementado um formulario on-line de avaliagdo das

disciplinas oferecidas pelo PPG-BS, cujo objetivo é conhecer a opinido dos discentes
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quanto ao atendimento das expectativas de aprendizado, visando a qualidade de sua

formacédo profissional. O formulério é composto por tépicos que incluem conteddo e
aplicabilidade das disciplinas, didatica dos docentes, organizacdo, método de avaliagédo
e autoavaliacdo. Os discentes ndo sdo identificados, para evitar qualquer tipo de
constrangimento, e tem liberdade para fazer comentarios ou sugestdes que serdo levados

aos docentes.
ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DISCENTES

Com um ano de mestrado ou dois anos de doutorado (meio do curso) no PPG-
BS, os alunos obrigatoriamente deverdo apresentar o andamento dos projetos de
dissertagdes ou teses na forma de semindarios perante bancas examinadoras, seguindo o
estabelecido pela CAPES (processo de qualificacdo). Com o intuito de melhorar o
acompanhamento dos projetos desenvolvidos pelos alunos, a CPG-BS implementou
uma nova disciplina obrigatéria em 2019: Seminarios de acompanhamento de projetos.
Seu objetivo é avaliar o dominio de aplicacdo da metodologia proposta no projeto, a
capacidade de problematizacdo e de formulacdo de hipoteses, o desenvolvimento do
raciocinio logico e a capacidade dos discentes de apresentar e discutir seus resultados
preliminares. Desde entdo, a disciplina é oferecida semestralmente e conta com a
participacdo dos alunos de mestrado e doutorado, que apresentam previamente um

relatorio escrito e, oralmente, os resultados parciais dos seus projetos.

Inicialmente, cada aluno era avaliado por uma banca trés vezes durante seu
curso, sendo os de mestrado com seis, 12 e 18 meses de ingresso, e aqueles de
doutorado, com 12, 24 e 36 meses. Com a continua avaliacdo da disciplina junto aos
alunos, verificou-se que o terceiro seminario de mestrado a apenas seis meses da defesa
acabava, em alguns casos, comprometendo a fase final de redacdo da dissertacao.
Assim, a disciplina foi reformulada em 2023, com os alunos de mestrado passando a
apresentar relatorio e seminario apenas com seis e 12 meses de ingresso. Os alunos de
doutorado seguiram apresentando relatorios e seminarios Nnos mMesmos prazos

estabelecidos na criacdo da disciplina.

A segunda avaliacdo de cada aluno equivale ao seu processo de qualificacédo e a
aprovacdo em todas as avaliagdes & obrigatoria para 0 agendamento das defesas de

dissertagdo ou tese. Alunos que apresentem dificuldades no cumprimento de seus
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objetivos em alguma das avaliagcdes passam a ser acompanhados mais de perto e devem

apresentar progressos no desenvolvimento da dissertal¢do ou tese a CPG-BS.

As bancas da primeira e terceira avaliagdes de cada aluno sdo compostas por
dois dos coordenadores da disciplina de Seminarios, enquanto as das qualificacOes
incluem um coordenador da disciplina, outro docente ou pés-doutorando do PPG-BS e
um pesquisador externo especialista na area tematica, indicado pelo orientador. Todos
os alunos assistem as apresentacGes de seus colegas, 0 que representa uma excelente

oportunidade de aprendizagem de conteddos e das dindmicas das defesas de trabalhos.
AVALIACAO DO PPG-BS POR DOCENTES E DISCENTES

A avaliacdo realizada pelo corpo social do PPG-BS se deu por meio de um
levantamento de opiniGes andnimas utilizando questionarios on-line sobre a atuacédo de
todos os atores envolvidos no processo da realizacdo dos cursos e das condicOes
estruturais. A analise critica do PPG-BS possibilita & Coordenacdo e a CPG-BS

introduzir mudancas e ajustes a fim da consecucao dos objetivos estabelecidos.

Os docentes e discentes receberam um link do Google Forms com 25 perguntas
e uma escala conceitual de 1 a 5, onde: 1 - ruim; 2 - fraco; 3 - regular; 4 - bome 5 -
Otimo. Caso nao soubesse ou se a pergunta ndo se aplicasse a sua realidade ou ao PPG-
BS, poderia optar por “N&o avaliado” (NA). As questdes abordavam temas relacionados
a atuacdo da Coordenacdo, da Secretaria e da CPG, relacionados a gestdo do PPG-BS,
quanto ao suporte aos discentes, entre outros aspectos. Foram abordados ainda, a
relacdo dos orientandos com orientadores e demais docentes e sua contribuicdo para o
desenvolvimento dos projetos, as diversas atividades académicas, o regulamento
interno, 0s processos seletivos, a atuagdo no contexto da internacionalizagédo, a
interdisciplinaridade entre as disciplinas oferecidas, o apoio institucional, a visibilidade
do PPG-BS (divulgacdo no cenario académico da propria instituicdo e em escalas
maiores, até o nivel internacional), a infraestrutura e espaco fisico e a qualidade e
relevancia dos produtos do PPG-BS (dissertacOes, teses e artigos cientificos). Os
resultados obtidos através dos formularios podem ser vistos nos Anexos | e I,

respectivamente.

Com relacdo ao corpo docente, os resultados obtidos mostraram o seguinte:

atuacdo da Coordenacdo e secretaria foram consideradas 6timas, respectivamente, por
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73,3% e 80%, enquanto os demais consideraram a Coordenagdo boa (13,3%), ruim
(6,7%) ou ndo avaliaram (6,7%), e a secretaria boa (13,3%) ou ruim (6,7%). Com
relacdo ao comprometimento dos seus orientandos nas atividades académicas, 40% dos
docentes consideraram Otima, 46,7% consideraram boa e os demais, regular ou fraca.
Considerando o envolvimento do colegiado de doutores nas atividades do PPG-BS, a
maioria (53,3%) considerou regular, enquanto os demais consideraram de fraca a boa ou

nao avaliaram.

A atuacdo da CPG-BS foi considerada otima (33,3%) ou boa (26,7%) pela
maioria dos docentes, enquanto os demais a consideraram fraca, regular ou néo
avaliaram. A participacdo do corpo docente nos processos do PPG-BS, como
qualificacdes e bancas de defesa, foi julgada 6tima (13,3%) ou boa (46,7%) pela
maioria, mas regular ou fraca pelos demais. A maior parte dos docentes considerou o
processo de selecdo para ingresso no PPGBS 6timo (33,3%) ou bom (25%), enquanto 0s
demais o julgaram regular ou fraco. Quando questionados sobre as atividades de
integracdo entre a Coordenacgdo, docentes e discentes na Semana de Po6s-graduacéo,
forum discente realizado todos os anos pelo Instituto Oswaldo Cruz (10C), 40% dos

docentes consideraram 6tima, 20%, boa, 26,7%, regular, 6,7%, fraca, e 6,7%, ruim.

O regulamento interno do PPGBS foi considerado 6timo (40%) ou bom (33,3%)
pela maior parte dos docentes, mas fraco ou regular pelos demais, e ndo foi avaliado por
um docente. A atuacdo dos docentes nos processos de internacionalizagcdo do PPG-BS
foi considerada 6tima por 6,7%, boa por 20%, regular por 26,7%, fraca por 20%, ruim
por 6,7% e ndo foi avaliada por 20%. A interacdo dos docentes do PPG-BS com outras
instituicbes de ensino ou pesquisa foi considerada 6tima (33,3%) ou boa (40%) pela
maioria dos docentes, enquanto os demais a julgaram regular, fraca ou ndo avaliaram.
Quanto a interdisciplinaridade das disciplinas do PPG-BS, a maior parte a considerou
Otima (40%) ou boa (33,3%), e os demais, regular ou ndo a avaliaram. O formulario
incluiu também questionamento sobre acdes voltadas as demandas sociais (sanitarias,
educacionais, legais e ambientais) através de suas dissertacOes e teses, tendo a maioria
dos docentes as considerado 6timas (40%) ou boas (20%), e os demais, regular, fraca ou

ndo as avaliaram.

Os docentes do PPG-BS consideraram otima (40%) a qualidade e relevancia das

dissertacdes e teses defendidas, enquanto 53,3% a consideraram boa e um docente
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considerou fraca. Tendéncia similar a avaliagdo do indicador acima foi observada em
relacdo a relevancia da producéo intelectual, com 60% a considerando 6tima, 26,7%,
boa, um docente considerando fraca e um nédo a avaliando. A maioria dos respondentes
apontou como 6timo (20% pelo 10C, 40% pela Fiocruz) ou bom (33,3% para ambos) o
apoio institucional ao PPG-BS, enguanto 33,3% ndo avaliaram o apoio do 10C. Sobre a
visibilidade do PPGBS, a maioria considerou regular (33,3%) ou fraca (20%), enquanto
33,3% a julgaram boa, 6,7%, 6tima, e 6,7% ndo avaliou. O questionamento sobre
condicdes das instalacdes fisicas demonstrou que a maioria dos docentes a considera
6tima (33,3%) ou boa (33,3%), enquanto 20% a consideram regular e os demais, fraca

ou ndo avaliaram.

Consideram-se, aqui, potencialidades do PPG-BS aqueles itens que receberam
pelo menos 60% de conceitos 6timo ou bom. Tal patamar foi obtido por: Coordenacéo,
CPG-BS, secretaria, regulamento, dissertacdes, teses e producdo intelectual do
programa; comprometimento dos discentes com suas atividades académicas;
participacdo dos docentes nos processos do PPG-BS; processo de selecdo de discentes;
atividades de integracdo durante a semana de poOs-graduacdo; interacdo dos docentes
com outras instituicdes; interdisciplinaridade das disciplinas oferecidas; acdes voltadas
as demandas sociais; apoio institucional da Fiocruz e condic¢des das instalacGes fisicas.
Os seguintes quatro itens restantes sdo considerados, atualmente, como fragilidades do
PPG-BS: envolvimento do colegiado de doutores em suas atividades e no seu processo

de internacionalizacdo, apoio institucional do 10C e visibilidade do PPG-BS.

Considerando tais fragilidades, recomenda-se a Coordenacdo do PPG-BS e a
CPG-BS investir em reunifes e comunicados aos docentes sobre a importancia de
participar de seus processos, como bancas de selecdo e qualificacdes, além de tornar tal
participagdo parte integrante do processo de recredenciamento realizado a cada
quadriénio. Tanto a conscientizacdo quanto a cobranca pela participacdo sao necessarios
para que haja real engajamento e senso de corresponsabilidade por parte do corpo

docente.

Apesar de fragilidade similar ter sido reportada quanto a atuacdo dos docentes
no processo de internacionalizagédo do PPG-BS, isso pode ser consequéncia da falta de
conhecimento dos mesmos sobre os critérios considerados nesse ambito pela CAPES e

das acdes desenvolvidas pelos seus colegas. O quesito internacionalizacdo do PPG-BS
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foi considerado Muito Bom na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, sugerindo a nao
observancia de uma fragilidade real, mas apenas de uma falha de percepcdo de todo ou
parte do corpo docente do PPG-BS. Recomenda-se a Coordenacdo do PPG-BS e a
CPG-BS a ampla divulgacdo da ficha de avaliacdo da Area de Biodiversidade da
CAPES, de modo que o corpo docente possa ter conhecimento sobre quais critérios sdo
avaliados quanto a internacionalizacdo dos programas e sobre os demais quesitos

levados em consideracdo a cada avaliacdo quadrienal.

Quanto ao apoio institucional do 10C e a visibilidade do PPG-BS, tais
fragilidades deverdo ser discutidas pela Coordenacdo do PPG-BS e pela CPG-BS
juntamente a Vice-Diretoria de Ensino, Informagdo e Comunicagdo (VDEIC) do I0C.
Deve ser buscada uma colaboragdo mais proxima com esta que € a instancia superior
mais intimamente ligada ao PPG-BS, para manté-la a par das suas demandas. A VDEIC
também é responsavel pelo Departamento de Jornalismo (DEJOR) do IOC, e o contato
mais proximo serd importante na elaboragdo de estratégias que incrementem a

capacidade de divulgacdo e a visibilidade do PPG-BS.

Ao final do formulério, foi dado espaco para que os docentes apontassem
livremente pontos fortes e necessidades de melhoria do PPG-BS. Tais pontos foram

apresentados a Coordenacdo e a CPG-BS, e sdo apresentados abaixo:

1) *“Como ponto forte assinalo a composicgéo interdisciplinar da pos em relacao
aos seus docentes. Ja como ponto fraco verifico o pouco envolvimento dos
docentes para com as atividades da po6s graduagéo.”

2) “Melhorias: realizar as selecfes de ingresso nos estados onde a Fiocruz
possui unidades ou escritorios.”

3) “Sugiro novamente que retirem a obrigatoriedade de aluno ter um artigo
publicado como primeiro autor ou autor correspondente para tentar a selecéo
de ingresso para doutorado no programa. Isso limita absurdamente a entrada
de quem simplesmente nédo teve tempo para publicar no mestrado, e ndo é
indicativo de qualidade nenhuma, pois conheco muitos pesquisadores
excelentes atualmente, bolsistas de produtividade, que ndo publicaram no

mestrado.”
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4)

5)

6)
7)
8)

9)

“Pontos fortes: qualidade do corpo docente e importancia e diferencial das
linhas de pesquisa do programa. Melhorias: maior visibilidade para permitir
maior captacao de alunos e maior disponibilidade de bolsas.”

“Ponto forte: qualidade dos trabalhos produzidos. Necessidade: melhoria
infraestrutura e maior participagdo do corpo docente nas atividades do
curso.”

“Ponto forte: diversidade de temas relevantes ao atual momento do planeta.”
“E crucial aumentar o nimero de bolsas para os alunos.”

“O Programa se posiciona em um nicho bem particular dentro da area de
Biodiversidade da CAPES, o que confere uma vantagem, mas também um
desafio. Nossos discentes precisam receber treinamento mais aprofundado
em temas de amplo interesse em biodiversidade, como sistematica
filogenética, bioinformatica etc. Para isso, é necessario um quadro de
docentes mais jovem e dindmico, que se disponha também a atuar na gestao
do Programa. Minha sugestdo é uma ampla reestruturacdo do quadro de
docentes, com o maior acolhimento de professores externos ao I0C e a
Fiocruz. Eu entendo que ha uma regra que permite apenas pessoal do quadro
da Fiocruz para o corpo de docentes permanentes, mas discordo e acho que
ela deve cair, uma vez que a CAPES néo avalia isso.”

“O programa é diverso e com quadro de disciplinas excelente. A
infraestrutura é boa e a atuagdo da secretaria e da coordenacdo atual séo
impecaveis. Contudo, considero que o processo de selecdo de alunos pode

ser melhorado.”

10)“O ponto fraco diz respeito ao tema/problema objeto do Programa ser

tratado, ficar limitado ao campo da Biologia.”

11) “Estreitar colaboracbes com outras instituicdes no Brasil e no exterior

atraves de co-orientacOes e co-tutelas. Ampliar a divulgacéo das disciplinas

ofertadas pelo programa”

12) “ha necessidade de maior integracdo e participagdo dos docentes junto ao

programa”

13) “Maior subsidio para participacao em eventos de discentes”

14) “Interacdo entre os docentes, atraves de reunifes ou seminarios / eventos,

sendo esses ultimos com interacdo entre docentes e discentes - promogao

pelos docentes de atividades de internacionalizagédo”
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Assim como os docentes, os discentes também foram convidados a expressar

suas opinides por meio de um questiondrio anénimo. O formulério Google Forms
constava de 25 perguntas com a mesma escala conceitual de 1 a 5. As questdes
abordavam temas relacionados ao desempenho dos alunos, dos professores e ao PPG-
BS de uma maneira geral, abordando os processos de selecéo e sua contribui¢cdo aos
projetos desenvolvidos, aspectos das disciplinas, participacdo em eventos cientificos,
adequacao de espacos, acessibilidade a coordenacdo e a secretaria, contribuicGes de

projetos e incentivo dos orientadores.

Do total de respondentes, 63,2% eram alunos de doutorado e os demais de
mestrado. Ao todo, 52,6% avaliaram com conceito maximo a contribui¢do do processo
seletivo ao projeto, enquanto 31,6% consideraram bom e os demais, regular, ruim ou
ndo avaliaram. Quando perguntados sobre a adequacdo da quantidade de selecdes,
63,2% dos alunos responderam que é Otima, 15,8%, bom e os demais consideraram

regular, fraca ou ndo avaliaram.

A maioria dos alunos (78,9%) conceituou com nota maxima o atendimento do
PPG-BS as suas expectativas e uma porcentagem um pouco maior (84,2%) avaliou
como 6tima a utilidade do curso para sua atuacao profissional. Quanto a visibilidade do
PPG-BS, 31,6% consideraram 6tima, enquanto os demais consideraram boa (21,1%),
regular (31,6%) ou fraca (15,8%). A carga horéria das disciplinas foi avaliada por
68,4% dos alunos como 6tima, como boa por 21,1%, e como regular por 10,5%.
Considerando a qualidade do material didatico, a pesquisa apresentou como resultado
84,2% de respostas 6timas e o restante boa ou regular. A grande maioria dos alunos
(78,9%) julgou Otima a profundidade dos temas apresentados em aula e os demais
consideraram boa ou regular. A organizacdo dos temas abordados foi julgada 6tima por
78,9% dos respondentes e boa por 21,1%.

Os discentes reconheceram que o dominio dos temas pelos professores era 6timo
(89,5%), enquanto os demais o consideraram bom. Considerando a interacdo entre
professores e alunos, 68,4% consideraram étima, enquanto os demais consideraram boa
(26,3%) ou regular (5,3%). Os professores das disciplinas cumpriram de forma total os
contetdos programaticos para a maioria dos alunos (84,2%) e os demais consideraram
conceito 4 (boa). Considerando a relevancia das disciplinas oferecidas para o

desenvolvimento dos projetos, 57,9% responderam 6timo, 15,8%, bom, e os demais

12



IO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM

=== BIODIVERSIDADE E SAUDE

entre regular e fraco. Os alunos consideraram a adequacdo dos locais de realizacéo de
cursos (salas, laboratorios, auditérios) 6tima (63,2%), boa (5,3%), regular (15,8%) ou

ndo avaliaram (15,8%).

As atividades integradoras entre discentes e docentes foram conceituadas com
grau maximo por 52,6% dos discentes, como boas por 15,8% e os demais consideraram
regular, ruim ou ndo avaliaram. A participacdo dos discentes em eventos tecnico-
cientificos e trabalhos de campo financiados parcialmente pelo PPG-BS foi considerada
Otima por 52,6% dos respondentes, boa por 10,5%, e regular, fraca ou ndo avaliada
pelos demais. Com relacdo a participacdo dos discentes nas decisdes do PPG-BS por
meio de seu representante, 47,4% consideraram Otima, 15,8%, boa, 21,1%, regular,
5,3%, fraca, e 10,5% ndo avaliaram. O grau de exigéncia das bancas de dissertacdes e
teses foi considerado maximo por 63,2% dos discentes, bom por 31,6% e regular por
5,3%.

Com relagédo a Coordenacéo, a acessibilidade foi considerada 6tima por 84,2%
dos respondentes e 73,7% avaliaram também como 6timo o comprometimento com as
melhorias do PPG-BS. Com relacdo a secretaria, 73,7% atribuiram conceito méaximo
considerando a presteza do atendimento e 73,7% considerando a clareza das
informacdes prestadas. Os discentes consideraram as contribui¢cbes de seu projeto de
tese ou dissertacdo para a sociedade (aspectos sanitarios, educacionais, legais
ambientais e sociais) na escala conceitual maxima (89,5%), enquanto 5,3% consideram-
nas boas e 5,3%, regulares. Finalizando o questionério, 78,9% dos alunos conceituaram
com nota maxima o incentivo do orientador para sua producéo intelectual, enquanto os

demais julgaram esse incentivo bom.

Levando em conta 0 mesmo corte em 60% de conceitos 6timo ou bom para o
apontamento de potencialidades do PPG-BS, apenas a visibilidade do mesmo pode ser
considerada uma fragilidade, na visdo dos alunos. Tal fato reforca a opinido emitida
pelos docentes e indica a necessidade de uma atuacdo mais proxima e intensa junto a
VDEIC e ao DEJOR.

Assim como para os docentes, foi fornecido aos alunos um campo livre para a
indicagdo de pontos positivos e negativos do PPG-BS. Os pontos foram apresentados a

Coordenacdo e a CPG-BS, e sdo reproduzidos abaixo:
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1)

2)

“Pontos positivos: 1. Excelente servico prestado pela secretaria do programa.
2. Transparéncia e eficiéncia demonstradas pela representante discente. 3. A
disciplina de Seminarios Discente desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento da tese dos alunos, proporcionando um espaco valioso para
a troca de ideias, feedback construtivo e aprimoramento das habilidades de
apresentacdo. Essa oportunidade de interacéo entre os colegas e orientadores
é crucial para o0 progresso académico e 0 sucesso na pesquisa. 4. A
disponibilidade de recursos do programa amplia a experiéncia académica dos
alunos, enriquecendo a diversidade e abrangéncia das pesquisas realizadas
em outros lugares. 5. Os canais de comunicacao facilitam a interacdo entre
alunos e o programa, promovendo um fluxo eficiente de informagdes e
feedback. Pontos negativos: 1. Gostaria de sugerir uma melhoria no
acompanhamento entre alunos e orientadores para garantir um ambiente
académico mais seguro e acolhedor. Uma comunicagdo mais proxima e
regular pode ajudar a evitar situacbes desconfortaveis e promover uma
relacdo saudavel entre todos os envolvidos. 2. Falta de divulgacdo adequada
da pés-graduacdo. 3. Falta de diversidade e representatividade nos corpos
docente e discente. 4. Auséncia de politicas claras para lidar com casos de
ma conduta académica. 5. Fortalecimento da rede de parcerias do programa
com instituicbes, especialmente privadas, visando a gestdo de estagios
extracurriculares. Essa iniciativa visa proporcionar aos alunos experiéncias
relevantes e contribuir para a criagdo de uma rede de contatos eficaz apés a
concluséo do curso.”

“Pontos positivos: 1. A qualidade da maioria do corpo docente e sua
dedicacdo ao ensino e a pesquisa. 2. O acolhimento oferecido pela
coordenacdo do programa e principalmente pelos servigos prestados pela
secretaria. 3. As parcerias com outras instituicbes que proporcionam uma
experiéncia enriquecedora e auxiliam no desenvolvimento dos projetos. 4. A
disciplina de acompanhamento de projetos (seminarios) desempenha um
papel crucial na formacdo e preparacdo dos alunos até a defesa. 5. Os canais
de comunicacdo sobre as informag6es do programa, e 0 grupo dos discentes

para a elucidacdo de duvidas e/ou sugestdes relacionadas ao programa.
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3)

4)

5)

6)

7)

Pontos negativos: 1. SituacOes relacionadas a ma conduta dentro do
programa, principalmente os relatos de assédio moral. Uma abordagem mais
proativa por parte da coordenacdo, incluindo a implementacdo de reunides
regulares podem ajudar a reduzir tais comportamentos inadequados. 2. A
divulgacdo do programa ainda é um pouco timida, gostaria de sugerir a
utilizacdo de uma variedade de canais de comunicagdo para promover as
atividades, conquistas e oportunidades. 1sso pode incluir a participacdo em
feiras académicas, a criacdo de contetdo relevante para midias sociais, €
colaboragdo com outras instituicbes e organizacGes para ampliar sua
visibilidade e impacto. 3. A auséncia de oportunidades para interacoes
informais entre docentes, discentes e demais representantes do programa. 4.
Fortalecimento de iniciativas para promover o networking dos egressos. 5.
Falta de diversidade e representatividade entre os professores e alunos.”
“Positivos (exceléncia dos professores, aprofundamento dos conteldos,
incentivo ao debate, temas atuais, preparo para o mercado de trabalho).
Negativo (falta de gentileza da secretaria, dificuldade de comunicacdo com a
secretaria)”

“Positivos - professores qualificados, incentivo a producgéo, secretaria,
representacdo discente e coordenacdo. Negativo - as disciplinas poderiam
abranger mais areas relacionadas a biodiversidade, com enfoque em
taxonomia e sistematica.”

“Positivos: boa disposicdo dos integrantes do programa em nos ajudar,
Otimas disciplinas e professores, incentivo do programa em eventos
cientificos. Negativos: falta uma maior interacdo entre os alunos do
programa, a semana voltada ao programa eu esperava um evento cientifico.”
“Pontos positivos: docentes excelentes, infraestrutura, incentivos para o
desenvolvimento dos projetos (Bolsa), disciplinas obrigatorias, colaboracao
dos outros programas. Pontos negativos: disciplinas que ndo ofertam temas
relacionados com os projetos, falta de disciplinas especificas para o
desenvolvimento de certos temas, duracdo de algumas disciplinas (tempo
longo e/ou tempo curto), falta de incentivos para o aluno de outros estados.”
“1. Os professores sdo excelentes. 2. Disciplinas bem variadas. 3. Campo

muito interessante. Ponto negativo: 1. N&o tem verba nunca.”
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8)

9)

“positivo: grande parte das aulas remotas, bons professores, opcdes de
materias . Negativo: organizagdo, demora nas respostas e solicitacfes dos
alunos, sistema de acesso do aluno ineficiente, comunicacdo falha com os
alunos.”

“Comprometimento, oportunidades, qualidade, disponibilidade, oferta;
Disposicdo de disciplinas, periodo de execucdo das disciplinas com o
projeto, CH, disposicéo dos locais das disciplinas relacionada com o término

e inicio da seguinte somado com deslocamento, duracédo”

10) “Positivos: 1- Semana de pos-graduacdo (de alunos para alunos); 2-

Professores capacitados para os contetdos; 3- PED; 4- Seminarios/palestras -
Centro de estudos; 5- Verba para eventos externos, trabalho de campo,
pagamento de artigos, etc. Negativos: 1- Melhorar a divulgacdo e/ou
acolhimento para alunos relacionado a salde mental/assédio/dendncia; 2-
N&o ter flexibilidade para bancas ocorrerem por meio hibrido (ex: presencial,
com possibilidade de algum membro da banca de forma remota); 3- Néo ter
ao menos desconto para alunos nos restaurantes do campus; 4- N&do ter muito
acesso a disciplinas externas referentes ao projeto aceito pela pds (aumentar
créditos ofertados para tais disciplinas); 5- N&o ter reunides, a0 menos

trimestrais ou semestrais com o0s alunos para ouvir suas demandas.”

11) “Pontos positivos: professores altamente qualificados, processo de selecéo

simplificado, contetdo bem explorado, incentivo a publicacdo, bom
relacionamento com a coordenagdo do curso. Pontos negativos: disciplina
Seminarios de Acompanhamento de Projetos, poucos projetos na area de
zoologia dos vertebrados, falta de curso de extensdo, falta de atividades de
divulgacdo cientifica dos projetos, falta de humildade de alguns

orientadores.”

12) “Positivos: Exceléncia dos docentes e da coordenacdo; Instalacbes e

estrutura das salas de aula; Apoio do orientador do projeto e dos outros
docentes. Negativos: Atendimento da secretaria; Financiamento para

participacdo em eventos; Organizacao e participagdo discente no programa.”

13) “Pontos positivos: disciplinas, conteudos programaticos,

multidisciplinaridade. Pontos negativos algumas disciplinas precisariam de

mais tempo pela quantidade de contetdo.”
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14) “Positivos: Otimos professores e infraestrutura. Negativos: poucas opcdes de
disciplinas eletivas.”

15) “Positivos: coordenacao acessivel, secretaria competente, boa interacdo dos
professores com os discentes, disciplinas muito bem planejadas e montadas.

16) “P=Aulas, seminério, cursos, avalia¢cdo. N= horarios curtos de aula.”
CONSIDERACOES FINAIS

O processo de autoavaliagdo € de suma importancia para o planejamento
estratégico do PPG-BS e que deve ser desenvolvida continuamente. Seus resultados
permitem planejar acdes que levem a exceléncia e corrijam deficiéncias antes que se
tornem problemas criticos. Paralelamente, a pratica motiva docentes e discentes na
construgdo coletiva de um PPG de exceléncia e oferece suporte a CPG-BS. O
diagndstico e busca de solugbes deve ser incorporado definitivamente a cultura
institucional, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem.
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ANEXO |

Avaliacdo do Programa de Pos-graduacéo em Biodiversidade e Saude
— Docentes

Google Forms com 25 perguntas e uma escala conceitual de 1 a 5, onde: 1 - ruim; 2 -
fraco; 3 - regular; 4 - bom e 5 - étimo.

Atuacdo da Coordenacao do Programa

15 respostas

81
[
83
94
[ X
® nNa

Atuacdo da Secretaria do Programa

15 respostas

&1
8:
@2
[
®5

S -

Comprometimento dos seus orientandos nas atividades académicas

15 respostas

[ B
$:
03
94
[ X
@ NA

18



IO C PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM

——~~ BIODIVERSIDADE E SAUDE

Envolvimento do Colegiado de Doutores (docentes permanentes e
colaboradores) nas atividades do Programa

13 respostas

[ B
92
82
[ X
[ B4

v

Atuacdo da Comissdo de Pds-graduacdo (CPG)

153 respostas

91
[ D
@2
94
[ X
& Ha

Participacdo dos docentes nos processos do Programa (qualificagdes,
bancas)

15 respostas

&1
[ D
@2
94
®5
® NA
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Processo de sele¢do de discente para ingresso no Programa

15 respostas

) -

Atividades de integragdo entre os docentes, coordenador do curso e
coordenacdo de ensino (Semana da Pds-graduacao)

153 respostas

[ B
®:
L ]
[ F
®5

@

Requlamento interno do Programa

15 respostas

[ B
$:2
9?2
[ J]

‘\ﬁ .
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Atuacdo dos docentes do Programa no processo de
Internacionalizacdo

153 respostas
81
[

[ K
®s5

‘ ® NA

Interacdo dos docentes do Programa com outras Instituigdes (Ensino
e/ou Pesquisa)

15 respostas

[ B

a
v ® Ha

Interdisciplinaridade nas disciplinas oferecidas no Programa

15 respostas

[ B
9:
@2
[ !

‘ﬁ o
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Acdes voltadas as demandas sociais (sanitarias, educacionais, legais e
ambientais)

15 respostas

81
[ B
@3
[ B
$®s
@ na

/Ny

Qualidade e relevancia das dissertagdes/teses defendidas no Programa

15 respostas

91
@:
®2
[ B
85
P Na

Relevdncia das produgdes intelectuais (artigos, livros, producdes
técnicas, etc)

13 respostas

T~

P Ha
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Apoio institucional da sua Unidade (10C) ao Programa

15 respostas

§1
®:
®:2
[ F
®5

e

Apoio institucional da sua Instituicdo (Fiocruz) ao Programa

13 respostas

91

a
V ® NA

Visibilidade (divulgacio) do Programa

13 respostas

[ B
[ B
83
o4

‘ﬁ 3
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Condigées das instalacfies fisicas

13 respostas

[ B
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ANEXO I1

Avaliacdo do Programa de Pos-graduacéo em Biodiversidade e Saude
— Discentes

Google Forms com 25 perguntas e uma escala conceitual de 1 a 5, onde: 1 - ruim; 2 -
fraco; 3 - regular; 4 - bom e 5 - étimo.

@ Mestrado
.l Doutorado

0 processo de selegdo ajudou no aperfeicoamento de seu projeto?

curso

19 respostas

19 respostas

91
82
@2
94
[ X3
P na

|
@

A guantidade de selegdes por ano é adequada?

19 respostas

®1
[ P
03
L F]
85
@ NA
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O curso atende as suas expectativas?

19 respostas

91
8?2
L ]
[
85
@ na

Utilidade do curso para sua atuacdo profissional:

19 respostas

[ B
92
$2
9
[ ¥
@ na

Visibilidade do Programa (divulgagan):

19 respostas

@1
®:
$:
[
@5
P na
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Profundidade dos temas apresentados em aulas:

19 respostas

$1
$:
$:
[ F
®5

w ® na

Carga horaria suficiente das disciplinas:

19 respostas

[ B
$:2
92
9
[ T
& na

Qualidade do material didatico:

19 respostas

@1
®:
#:
[ B
[ R

~J
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Organizacdo satisfatdria dos temas abordados:

19 respostas

91
&2
@2
[ F
[ X3
9 na

Dominio do tema pelos professores:

19 respostas

91
®:
9?2
L E
[ J:
& nNa

Interacédo entre professores e alunos:

19 respostas

@1
#:
$:
[ B
@5
P na
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Cumprimento do conteddo programatico:

19 respostas

P91
@:
L ]
[ F
[ X
@ na

Relevancia das disciplinas oferecidas para o desenvolvimento de seu
projeto:

19 respostas

9
#:
L ]
[ I
85

w ® na

Adequacéo do local de realizacio do curso (salas, auditérios,
laboratdrios):

19 respostas

91
#:
L ]
[ I
@5
P na
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Atividades de integracdo entre os docentes, orientadores e os
discentes(disciplinas integradoras, eventos cientificos e sociais):

19 respostas

&1
[

82
®4
®5

—~y o na

Participacdo dos discentes em eventos técnico-cientificos e trabalhos \
de campo financiados parcialmente pelo Programa:

19 respostas

[ B
[
83
[ E!
[ X3

—~—y o na

Participagdo dos discentes nas decisdes do Programa por meio de
seus representantes:

19 respostas

o1
®:
83
[ E
@5
& HA
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—— BIODIVERSIDADE E SAUDE

Grau de exigéncia requerida nas bancas de dissertagao/tese:

19 respostas
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Grau de acessibilidade da Coordenacgdo do Programa:

19 respostas
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Grau de comprometimento da Coordenagdo do Programa com
melhorias para o Programa:

19 respostas
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A Secretaria do Programa atende com presteza?
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A Secretaria do Programa transmite informacdes de forma clara e

objetiva?
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Contribuigtes do seu projeto de tese/dissertagdo para a sociedade
(sanitarias, educacionais, legais ambientais, sociais):

19 respostas

19 respostas

19 respostas
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—— BIODIVERSIDADE E SAUDE

Incentivo do orientador para producédo intelectual (artigos, livros,
produgdes técnicas, etc):

19 respostas
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